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คำนำ 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ   กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลดงชน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  โดยดำเนินการตาม
กรอบมาตรฐานความสำเร็จ ๕ ด้าน ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่  

๑.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
๒.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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บทที่ ๑   สภาพทั่วไป        ๑-๓ 
 
บทที่ ๒   การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน ๓-๕ 

ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
บทที่ ๓  การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    ๖-๑๙ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 

ภาคผนวก 

• แต่งตั้งคณะทำงาน 

• ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

• การดำเนินงานตามขั้นตอน 
       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทที่ ๑ 

สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
๑.  ข้อมูลทั่วไป 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชนเป็นหนึ่งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอเมือง
สกลนคร  จำนวน  ๑๘  แห่ง ของอำเภอเมืองสกลนคร  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของจังหวัดสกลนคร  อยู่
ห่างจากอำเภอเมืองสกลนครไปตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๒๒๓ (สายสกล – นาแก)  เป็นระยะทาง ๒๐ 



กิโลเมตร  ตำบลดงชน ตั้งอยู่นอกเขตเทศบาลเมืองสกลนคร  มีเนื้อที่ทั้งหมด ๒๔ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  
๑๕,๐๐๐ ไร่ 
  กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศจัดตั้ งองค์การบริหารส่ วนตำบล   ตามประกาศของ
กระทรวงมหาดไทย  ลงวันที่  ๑๖  ธันวาคม  ๒๕๓๙  ได้ยกฐานะจากสภาตำบลดงชน เป็น องค์การบริหารส่วน
ตำบลดงชน โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๓  ตอนพิเศษ  ๕๒ง  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๓๙  

๑.๑  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง    
มีพ้ืนที่ ๒๔ ตารางกิโลเมตร   หรือประมาณ  ๑๕,๐๐๐ ไร่ 

๑.๒  จัดแบ่งส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   ๑. สำนักปลัด     มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล 
โดยเฉพาะ งานธุรการ งานสารบรรณการจัดทำทะเบียนผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งาน
พิมพ์ดีด งานอินเตอร์เน็ตตำบล งานการเจ้าหน้าที่  งานการประชุมงานการข้อบังคับตำบล งานนิติการ งานรัฐพิธี 
งานประชาสัมพันธ์ งานจัดทำแผนพัฒนาตำบลงานการจัดทำข้อบังคับงบประมาณประจำปีงานขออนุ มัติ  
ดำเนินการตามข้อบังคับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอื่นที่เก่ียวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมาย 
โดยกำหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๖  งาน คือ 
         ๑)  งานการเจ้าหน้าที่ 

         ๒)  งานอำนวยการ 
         ๓)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

      ๔)  งานนิติการ 
      ๕)  งานบริหารงานทั่วไป 
      ๖)  งานบริหารงานสาธรณสุข 

      ๒.  กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน 
การเกบ็รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ  การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของ อบต. และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ได้รับมอบหมาย  
โดยกำหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔  งาน  คือ 
๑)  งานการเงินและบัญชี ๒)  งานพัสดุและทรัพย์สิน ๓)  งานเร่งรัดและจัดเกบ็รายได้ ๔)  งานบริหารงานทั่วไป 
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       ๓.   กองช่าง   ภาระหน้าที่เก่ียวกับการสำรวจออกแบบและจัดทำโครงการใช้จ่ายเงิน 
ของอบต. การอนุมัติเพ่ือดำเนินการตาม โครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. งานบำรุงรักษา ซ่อมแซม 
และจัดทำทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำ
โครงการและการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และ หน่วงงานอ่ืนที่เกี่ยงข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุม
ปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
โดยกำหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๖  งาน  คือ 

๑)  งานแบบแผนและก่อสร้าง     
๒)  งานควบคุมอาคาร 
๓)  งานงานผังเมือง   
๔)  งานสำรวจและออกแบบ 
๕)  งานบริหารงานทั่วไป 
๖)  งานสาธารณูปโภค 

๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้าที่รับผิดชอบ งานบริหารวิชาการ 
ศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุง
สถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ    ดำเนินการเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา  การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  และประเพณี อันดีงามของ
ประชาชน  การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์  และทรัพย์สินต่างๆ  เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา   จัดสถานที่
เพ่ื อการศึกษา   ส่ งเสริมทำนุ บำรุ งรักษา ไว้ซึ่ งศิ ลปะประเพณี    ขนบธรรม เนี ยม   จารีตประเพณี
ท้องถิ่น  วัฒนธรรมด้านภาษา  การดำเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 โดยกำหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๔  งาน  คอื   
๑)  งานบริหารการศึกษา ๒)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม๓)  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน๔)  
งานบริหารงานทั่วไป 

 ๕.  กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและ 
สังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพเด็ก เยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ  ผู้ป่วยเอดส์ เด็กที่ได้รับผลกระทบ
จากโรคเอดส์  เด็กที่ยากจนขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรี เด็ก 
เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ งานให้คำปรึกษา แนะนำ  ด้านสวัสดิการแรงงาน การประกันสังคม งานส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดทำอาชีพการเกษตร งานส่งเสริมและสนับสนุนงานศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน งาน
สนับสนุนการจัดหาที่อยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้ งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรมกลุ่มผู้ป่วย
เอดส์ งานส่งเสริมและให้คำปรึกษาการฌาปณกิจสงเคราะห์ งานส่งเสริมและให้คำปรึกษากองทุนหมู่บ้าน/ชุมชน
และการออมทรัพย์ งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัวตำบลและหมู่บ้าน งานส่งเสริมภารกิจบทบาท
หน้าที่และสิทธิสตรี งานส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/การเคหะ  สรุปเหตุผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ  และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย   โดยกำหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น      
๔  งาน  คือ 
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๑)  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
๒)  งานสังคมสงเคราะห์ 
๓)  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
๔)  งานบริหารงานทั่วไป 

๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจำปี และเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  โดยกำหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๑ งาน  
คือ  งานตรวจสอบภายใน   

วิสัยทัศน์  ( Vision) 
 “บริหารงานโดยใช้ระบบคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน  เพื่อพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี  
และมีคุณภาพ โปร่งใสได้มาตรฐาน” 

พันธกิจ ( Mission) 
 ๑.  บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และ
ความเป็นกลางทางการเมือง เป็นพื้นฐาน 
 ๒.  พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่างๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้นำสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
 ๓.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงชนเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 ๔.   ส่งเสริม/สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงชนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕.  ส่งเสริม/สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงชนเป็นผู้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 
 
 
 
 
 



บทที่  ๒ 
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 

ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
.................................................... 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่  สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ ๔  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิตทิี ่๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

  มิติที่ ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบคุคลดังต่อไปนี้ 

๑.๑  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ 
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  ๑.๒  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพ่ือ
ลดช่องว่างดังกล่าว 
  ๑.๓  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็น
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ 
  ๑.๔  ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  มิติที่ ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 

๒.๑  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอืน่ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา   

๒.๒  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง  
ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
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  ๒.๓  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากรตลอดจนความคุ้มค่า 
  ๒.๔  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

  มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

๓.๑  การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วน 
ราชการ  

๓.๒  ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการ  
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  ๓.๓  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่
จำเปน็สำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
  ๓.๔  การมีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบ
หรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจถงึความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ
ส่วนราชการ 

  มิติที่ ๔  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
  ๔.๑  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
  ๔.๒   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ทั้งนี้   จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุก
กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

  มิติที่ ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
  ๕.๑   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ



ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
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  ๕.๒  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
  ๕.๓  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕  มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำ
ให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิตใินการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

บทที่  ๓ 
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน ตามขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 
  ๑.  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็น
หัวหน้าคณะทำงาน  หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะทำงาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ 
โดยคณะทำงานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของ
ผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่างๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
  ๒.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงชน  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน ทำให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๓.   จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นคำถามดังนี้ 
  ๓.๑  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน ต้องการให้เกิดข้ึน
ใน  ๑ - ๓  ปี ข้างหน้าคืออะไร 
       *   กระบวนงาน 
       *   อัตรากำลัง/ทรัพยากรบุคคล 
       *   พัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
       *   ผู้รับบริการ/ประชาชน 
       *   ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

๓.๒  อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น 



ให้ดียิ่งขึ้น 
  ๓.๓  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลประสบ
ผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
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  ๓.๔  อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวัง
ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
  สรุปประเด็นคำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงชน  ๔  ขอ้ ได้ดงันี้ 

๑. เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการให้เกิดขึ้นใน  
๑ – ๓ ปีข้างหน้าประกอบด้วย 
  *  ด้านกระบวนงาน 
   (๑)   ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   (๒)   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
   (๓)   มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมี 

       ประสิทธิภาพ 
   (๔)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผล 

       การปฏิบัติงานทีแ่ท้จริง 
  *  ด้านอัตรากำลัง/ทรัพยากรบุคคล 
   (๑)   ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

(๒)   สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม 
(๓)   มีความเชี่ยวชาญและทักษะในงานที่ตนรับผิดชอบ 
(๔)   บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 

ได้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
   (๕)   จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

*   ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
(๑)   มีอุปกรณ์ในการทำงานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
(๒)   นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
(๓)   มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 
(๔)   พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 

  *   ผู้รับบริการ/ประชาชน 
   (๑)   ประชาชนไดร้ับบริการอย่างทั่วถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง 
   (๒)   บริการประทับใจไม่เลือกปฏิบัติและมีความโปร่งใสประชาชนมีความพึงพอใจ 
   (๓)   เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 



๒)   อะไรบ้างท่ีเป็นจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีขององค์การบริหารส่วนตำบล และอยากจะให้ 
รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น 
  (๑)   ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
  (๒)   บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
  (๓)   บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละตำแหน่ง 
  (๔)   สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  (๕)   มีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
  (๖)   มีสวัสดิการให้บุคลากร 
 

- ๘ - 

๓)  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

 (๑)   สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๒)   สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 (๓)   การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 (๔)   การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดบัสำนัก/กองเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ 
                 ทำงาน 
 (๕)   ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

๔)   อะไรบ้างท่ีหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงท่ีผ่านมา หรือท่าน 
คาดหวังให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
  ๑)   มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
  ๒)   มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 
  ๓)   ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 

๔)   กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
จากข้อ ๑ - ๔ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

-  มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วน 
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

-  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการ 
บูรณาการร่วมกัน 

- มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
- มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ 

ปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
- มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
- สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
  ๑.  ด้านโครงสร้าง (จุดแข็ง) 
   -  มีการแบ่งส่วนงานโดยกำหนดอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความ
รับผิดชอบทุกด้าน 
   -  การบริหารงานดำเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   -  มีการประสานงานส่วนราชการและเอกชนอย่างใกล้ชิด 
   -  มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานทุกภารกิจ 
 
 
 

- ๙ – 

  ด้านโครงสร้าง (จุดอ่อน) 
   -  ลักษณะการทำงานมุ่งท่ีผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการทำงานในภาพรวม
ของ อบต. 
   -  ไม่มีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
   -  บางภารกิจอยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่จึงไม่สามารถทำได้ 
  ๒.  ด้านการบริการ (จุดแข็ง) 
   -  การดำเนินงานของ อบต. มีระเบียบและข้อกฎมายที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
   -  มีการแบ่งงานชัดเจน มีการมอบอำนาจการตัดสินใจตามสายงาน 
   -  มีการกำหนดเจ้าหน้าที่ผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 
       ด้านการบริการ (จุดอ่อน) 
   -  การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรืองมีแนวทางการปฏิบัติไม่ชัดเจน 
   -  ระเบียบกฎหมายที่กำหนดแนวทางปฏิบัติบางเรื่องทำให้ล่าช้า 
  ๓.  ด้านบุคลากร (จุดแข็ง) 
   -  พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนพ้ืนที่ 
   -  พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
   -  พนักงานได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับตำแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
   -  มีการกำหนดแผนอัตรากำลังของพนักงาน อบต.และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง 
       ด้านบุคลากร (จุดอ่อน) 
   -  จำนวนพนักงานและพนักงานจ้างไม่เพียงพอกับปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ 
   -  พนักงานจ้างไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด 
  ๔.  ด้านงบประมาณ (จุดแข็ง) 
   -  มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 



   -  สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
   -  การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
       ด้านงบประมาณ (จุดอ่อน) 
   -  การจัดทำโครงการบางประเภทมีข้อจำกัดเรื่องกฎหมายและระเบียบ 
   -  การจัดทำงบประมาณด้านการลงทุนในโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่สอดคล้องกับการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   -  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนามีอยู่อย่างจำกัดและไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๐ - 

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
  ๑.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (อุปสรรค) 
   -  ขาดอุปกรณ์สื่อสารที่ครอบคลุมพ้ืนที่ 
       ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (โอกาส) 
   -  ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว 
  ๒.  ด้านการเมือง (อุปสรรค) 
   -  ภารกิจถ่ายโอนให้ อบต. ไม่ชัดเจน 
   -  ภารกิจถ่ายโอนงบประมาณในการดำเนินการไม่มี 
       ด้านการเมือง (โอกาส) 
   -  อบต. สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงตามความ
ต้องการ 
   -  แก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และอำนาจหน้าที่ให้แก่ท้องถิ่น 

 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการ 
      รว่มกัน 
๒.   มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคลอ้งกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ 
      ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
๓.   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
๔.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
๕.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 



๖.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้   
      และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๗.   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกจิกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
      เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และการกำหนด
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมสี่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมี
การบูรณาการร่วมกัน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ 
     ข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ 
๒.  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา 
     และผู้ใต้บังคบับัญชา ในทุกส่วนราชการ 

๑.  ค่านิยมในการทำงานของผู้บังคับบัญชา 
     และผู้ใต้บังคับบัญชา 
๒.  ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน 
๓.  ขาดการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร 

 
 

- ๑๑ – 
 

สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
๑.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ 
และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
๒.  กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน
๓.  มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่าง 
    สม่ำเสมอ 

๑.  ผู้บริหารและพนักงานให้ความสำคัญ 
๒.  ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการทำงานของ 
     ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคบับัญชา 
๓.  มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
๒. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการ
ในทุกระดับสมำ่เสมอ 

๑. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข 
๒. จำนวนครั้งในการประชุม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒    มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของ 
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตา้น/อุปสรรค 
๑.  แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
    และรัฐบาล 

๑. ข้อจำกัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
๒. อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 



๒.  วิเคราะห์อัตรากำลังในการจัดแผนอัตรากำลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ 

 

 
สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 

๑.  จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 
๒.  จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

๑.  จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง 
๒.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                    - ๑๒ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร 
      บุคคล 
๒.  จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการทำงาน 

๑.  ข้อจำกัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน 
๒.  ปัญหาหนี้สินของพนักงาน 
 

 
สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  กำหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง   ชีวิตที่ดี 
    กับข้าราชการ 
๒.  สนับสนุนงบประมาณ 

๑. นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน 

๑.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
กำหนด 



๒.  จดัสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการทำงาน 
 

๒.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
จัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกำหนด 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน 
    และบริการ 
๒. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
 

๑.  บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
    แนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.  ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

 
สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 
      ให้กับบุคลากร 
๒.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

๑.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

- ๑๓ – 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
๑. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
๓.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน 
    และบริการ 
 

๑. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน 
๒.  จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

๑.  ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัต/ิแนวทางการดำเนินงาน 
     ไมช่ัดเจน 
 



พนักงาน 
 

 
สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   กำหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ
ดำเนินงานให้ชัดเจน 
 

๑.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกระบวนบริหาร 
ทรัพยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
๒.  มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 
     บุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
๒. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
๒. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 
บุคคลอย่างสม่ำเสมอ 
 

๑.  มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพนิิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานบุคคลไว้เพ่ือการตรวจสอบ 
๓.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๔.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกบัความไม่โปร่งใสด้าน
การบริหารงานบุคคล 
 

 
 
 

 
 

- ๑๔ - 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
๒.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
 

๑. ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
๒.  ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ 
๓.  บุคลากรขาดความสนใจ 

 
สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ ๑.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 



ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
๒.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
 

๒.  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
๒. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
๓.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
๔. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

๑.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
๒.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
๓.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๗    มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 
เก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)   
๒.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี  อย่างสม่ำเสมอ 
 

๑.  ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

 
 
 
 

- ๑๕ – 
 

สิ่งท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
๑. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

๑.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
๒.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร  
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

๑.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ 
๒.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนา



๓.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๖ - 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตัวชี้วัด  และระยะเวลาที่จะดำเนินการ 
 
ที ่

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๑ การสร้ างวัฒ นธรรมอง ค์กรให้
ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงาน
เป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 

๑.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคตบิุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบ

๑. ระดับความสำเร็จของการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม   งาน
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม เป้ า ห ม า ย  

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 
 



บริหารราชการยุคใหม ่
๒.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการใน
ทุกระดับสม่ำเสมอ 

ทำงานมีความสุข 
๒. จำนวนครั้งในการประชุม 

๒ มีการวางแผนและบริหารกำลังคน
สอดคล้องกับภารกิจ 
และความจำเป็นของส่วนราชการ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 
๒ . จั ดท ำแผนผั ง เส้ นท าง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

๑.  จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
๒.  ระดับความสำเร็จในการ
จั ด ท ำ แ ผ น ผั ง เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

๓ ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวย
ค ว าม ส ะด วก เพ่ิ ม เติ ม ที่ ไม่ ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
 

๑ .  ให้ พ นั ก งาน น ำ ห ลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มา
ใช้ ใน ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ใน
ชีวิตประจำวัน 
๓ . จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การทำงาน 

๑ .   จ ำ น ว น ส วั ส ดิ ก า ร
นอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
กำหนด 
๓.  ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

๔ มีระบบการบริหารผลงานที่ เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 

๑. มีระบบการประเมินผลงาน
ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒.  มีการติดตามและระเมิน
ผล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  อย่ า ง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
๓.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์  
กล างใน การท ำงาน  แล ะ
บริการ 
 

๑. ระดับความพึงพอใจของ
บุ คลากรที่ มี ต่ อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.  ระดับความพึงพอใจของ
ป ระช าช น ที่ มี ต่ อ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  
 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 
 

- ๑๗ – 
 

 
ที ่

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๕ มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของ ๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ๑.มีการประกาศหลักเกณฑ์การ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 



การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน 
๒ . จั ด ท ำ โค รงก ารส่ ง เส ริ ม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ให้ กั บ
พนักงาน 
๓. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๒.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ
ราย งาน เกี่ ย ว กั บ ด้ าน ก า ร
บริหารงานบุคคลไว้เพื่อการ
ตรวจสอบ 
๓.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๔ .  จ ำน วน เรื่ อ งร้ อ ง เรี ย น
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้าน
การบริหารงานบุคคล 

 

๖ สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

๑ .   มี การจัดอบรมหรือส่ ง
บุ ค ล ากรเข้ ารับ ก ารพั ฒ น า
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
๒ . มี ก า ร เผ ย แ พ ร่  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรูใ้ห้กับ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู ้
 ๓.  มีการเก็บรวบรวม องค์
ค ว า ม รู้ ใ ห้ เป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ
หมวดหมู ่
๔ . มี ก ารจั ดท ำแผน พั ฒ น า
บุคลากร  

๑.  ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
๒.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับ
การรวบรวม 
๓.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
   

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

๗ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการ
บริหารและการบริการ 
 

๑.   มีการนำเทคโนโลยีและ
ส า ร ส น เท ศ ม า ใช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มระสิทธิภาพ 
๒.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากร อย่างต่อเนื่ อง
สม่ำเสมอ 
๓.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
 

๑.  จำนวนกิจกรรมด้านการ
บ ริ ห า ร ง าน บุ ค ล า ก รที่ ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
๒.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
๓.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์
ลดลง 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 

- ๑๘ - 



แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติที่ ๑ 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้าง
แ ล ะ อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้
เหมาะสม กับภารกิจ 
๒. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้ าวหน้ า ให้ กั บ
พนักงาน 
 

๑. จำนวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตรากำลัง 
๒.  ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนผั ง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กบัพนักงาน 
 

๑ .  แ ผ น ง า น จั ด ท ำ
แ ผ น ผั ง เ ส้ น ท า ง
ค วาม ก้ า วห น้ า ให้ กั บ
พนักงาน 
๒. ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง
ในระบบและนอกระบบ
แก่พนักงาน 
 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที่ 
ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ติ ด ต าม ผลการ
ดำเนิน งานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 

มิติที่ ๒ 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

๑.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
๒.   มีการพัฒนาความรู้
ด้ าน  IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
๓.   นำเทคโนโลยีมาใช้
เพื่ อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

๑ .  จำนวนกิ จกรรม
ด้ านการบ ริหารงาน
บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล
และให้บริการ 
๒ .   ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับอบรม
หรือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
๓.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

๑.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ค ว า ม รู้ ด้ า น  IT จ า ก
หน่วยงานภายนอก 
๒. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร ์
๓. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บ
ไซด์ 
 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที่ 
ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั งคั บ บั ญ ช า
ติ ด ต าม ผลการ
ดำเนิน งานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 

มติที่ ๓ 
ประสิทธผิล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ ๔) 

๑ . มี ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ง า น ที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒.  มีการติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  อ ย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรม 
๓.  ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์ กลางในการทำงาน 
และบริการ 
 

๑. ระดับความพึงพอใจ
ขอ งบุ ค ล ากรที่ มี ต่ อ
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
๒ .  ระ ดั บ ค ว าม พึ ง
พอใจของประชาชนที่มี
ต่อผลการปฏิบัติ งาน
ของหน่วยงาน 
  
 

๑.  แผนงานการสำรวจ
ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ข อ ง
บคุลากรที่มีต่อระบบการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
๒. แผนงานการสำรวจ
ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ข อ ง
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที่  
ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั งคั บ บั ญ ช า
ติ ด ต าม ผลการ
ดำเนิน งานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 

 
 
 
 
 



 
- ๑๙ - 

 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ที่ ๖) 

๑.  มีการจัดอบรมหรือ
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้  ทักษะ 
อย่างสมำ่เสมอ 
๒. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสั ม พันธ์อ งค์
ความรู้ให้กับบุคลากร
อ่ืนได้เรยีนรู้ด้วย 
 ๓. มีการเก็บรวบรวม  
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ให้ เป็ น
ระบบและหมวดหมู ่
๔ . มี ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากร  

๑. ระดับความสำเร็จ
ในการเผยแพร่องค์
ความรู้ 
๒.  จำนวนองค์ความรู้
ที่ได้รับการรวบรวม 
๓ .  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
   

๑ . โค ร งก า ร อ บ ร ม
สั ม ม น า ผู้ บ ริ ห า ร 
ส ม าชิ ก ส ภ า  อ บ ต .  
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
๒ .  แ ผ น ง า น ก า ร
เผยแพร่องค์ความรู้ใน
องค์กร 
๓. แผนงานการจัดเก็บ
ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้ ใ น
องค์กร 
๔.  แผนงานการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที ่
ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั งคั บบั ญ ชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 

มิติที่ ๔ 
ความ

พร้อมรับ
ผิดด้านการ
บริหารงาน

บุคคล 

๑.  ส่งเสริมให้บุคลากร
ทุ ก ระดั บ  ยึ ด ระบ บ
คุณธรรมเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน 
๒ . จั ด ท ำ โค ร งก า ร
ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ ห้ กั บ
พนักงาน 
๓ . มี ก า ร เผ ย แ พ ร่  
ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บ ริ ห าร งาน  บุ ค ค ล
อย่างสม่ำเสมอ 
 

๑ . มี ก า รป ร ะ ก าศ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจของผู้บริหาร
หน่วยงานในเรื่องการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย าก ร
บุคคล 
๒ .  มี ก า ร จั ด เก็ บ
หลักฐานหรือรายงาน
เกี่ ย ว กั บ ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลไว้
เพ่ือการตรวจสอบ 
๓.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
๔ .  จ ำ น ว น เรื่ อ ง
ร้ อ ง เรี ย น เกี่ ย ว กั บ
ความไม่โปร่งใสด้าน
การบริหารงานบุคคล 
 

๑. แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับด้าน
การบริหารงานบุคคล 
๒ . โค ร งก า ร อ บ ร ม
คุ ณ ธ ร รม จ ริ ย ธ ร รม
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที ่
ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั งคั บบั ญ ชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 



 
 
 
 

- ๑๙ - 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ ๕ 
คุณภาพ
ชีวิตและ
ความ
สมดุล

ระหว่าง 
ชีวิตกับการ

ทำงาน 
(ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
ที่ ๓) 

๑. ให้พนักงานนำหลัก
ป รั ช ญ า เศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง มาใช้ในการ
ท ำ ง า น แ ล ะ ใ น
ชีวิตประจำวัน 
๒. จัดสภาพแวดล้อม
ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ
ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้ กั บ
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ เป็ น
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

๑.  จำนวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่ งที่
กฎหมายกำหนด 
๒ .  ระดั บ ความพึ ง
พอใจของบุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 

๑ . โค ร งก าร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต 
๒ . แ ผ น งาน ส ำรว จ
ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
บุ ค ล าก รต่ อ ก ารจั ด
สวัสดิการ 
๓ . โครงการส่ ง เสริม
ส นั บ ส นุ น เ พ่ื อ
ดำเนินการตามแนวทาง
ป รั ช ญ า เศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง 
 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที่ 
ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั งคั บบั ญ ชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ ๑) 

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคตบิุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการ
ยุคใหม ่
๒. จัดประชุมเพ่ือการ
รับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

๑. ระดับความสำเร็จ
ของการทำงานแบบมี
ส่วนร่วม งานบรรลุผล
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  
ทำงานมีความสุข 
๒. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

๑. แผนงานการติดตาม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
เป้าหมาย 
๒. แผนงานการประชุม
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

ผู้ บั งคั บบั ญ ชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แ ผ น ง า น /
โครงการ 

 
ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ 
 ๑.  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
 ๒.  สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  จังหวัด  และองค์การบริหารส่วนตำบล 

๓.  ผู้บริหารนำเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเพ่ือบรรลุภารกิจ เป้าหมายที่วางไว้ 
   

 



 
******************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
ที่         /๒๕๖๓ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
------------------------------------------------------- 

  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบผลสำเร็จ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงชน  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล”  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  ๕  ด้าน  ตามท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดได้แก่ 
  ๑.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
  ๒.  ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๔.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๕.  คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

  เพ่ือให้การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  จึงแต่งตั้งผู้ดรงตำแหน่งดังต่อไปนี้เป็นคณะทำงานใน
การจดัทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลดงชน    หัวหน้าคณะทำงาน 
  ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน    คณะทำงาน 



  ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน   คณะทำงาน 
  ๔.  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.     คณะทำงาน 
  ๕.  ผู้อำนวยการกองคลัง      คณะทำงาน 
  ๖.  ผู้อำนวยการกองช่าง      คณะทำงาน 
  ๗.  ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คณะทำงาน 
  ๘.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะทำงาน 
  ๙.  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ    เลขานุการ 
  ๑๐.เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
 
 
 

- ๒ - 

ให้คณะทำงานมีหน้าที่  ดังนี้ 
  ๑.  ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๒.  ดำเนินการตามแผนที่จัดทำขึ้น 
  ๓.  ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนในแต่ละปีงบประมาณ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่         ตุลาคม  ๒๕๖๓ 

    สั่ง  ณ  วันที่         ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

(นายบัวไล  วงค์เครือสอน) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บันทีกรายงานการประชุมคณะทำงานการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
ครั้งที่  ๑/๒๕๖๓ 

วันที่        ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 

----------------------------------------------------------------- 
ผู้เข้าประชุม 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายบัวไล  วงค์เครือสอน นายก อบต.ดงชน (ลงช่ือ)บัวไล วงค์เครือสอน หัวหน้าคณะทำงาน 
๒ นายจิตรกร  บุตรโคตร ปลัด อบต.ดงชน (ลงชื่อ)จิตรกร บุตรโคตร คณะทำงาน 
๓ นางสาวกันสารา  จันทรังษี รองปลัด อบต.ดงชน (ลงชื่อ)กันสารา จันทรังษี คณะทำงาน 
๔ จา่เอกยุทธนา  สายธรรม หัวหน้าสำนักปลัด (ลงชื่อ)ยุทธนา สายธรรม คณะทำงาน 
๕ นางสาวยุวภา  วงศ์ประชา ผู้อำนวยการกองคลัง (ลงชื่อ)ยุวภา วงศ์ประชา คณะทำงาน 
๖ นายวันชัย  บัวสอน ผู้อำนวยการกองช่าง (ลงชื่อ)วันชัย บัวสอน คณะทำงาน 
๗ นางสาวะรี  บุนนาค   ผู้อำนวยการกองการศึกษา (ลงชื่อ)สาวะรี บุนนาค คณะทำงาน 
๘ นางสุพัตรา  ปิยะนันท์ ผูอ้ำนวยการกองสวัสดิการสังคม (ลงชื่อ)สุพัตรา ปิยะนันท์ คณะทำงาน 
๙ นางสาวนฤมล  พรมไพสน นักจดัการงานทั่วไป (ลงชื่อ)นฤมล พรมไพสน เลขานุการ 

๑๐ นางรุ่งนภา  บุราณ เจ้าพนักงานธุรการ (ลงชื่อ)รุ่งนภา บุราณ ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ไม่เข้าประชุม 
  - ไม่มี – 



ผู้เข้าร่วมประชุม 
  - ไม่มี – 
เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  น. 
เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายบัวไล  วงค์เครือสอน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  หัวหน้าคณะทำงาน  
การจำทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  และได้กล่าวเปิดประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  ดั้งนี้ 
ระเบียบวาระที่  ๑   เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายก อบต.ดงชน การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ  กำหนดให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ 

 
 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
     - ไม่มี – 
ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ปลัด อบต.ดงชน    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ดงชน  ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล”  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  ๕ ด้าน ที่
สำนักงาน ก.พ. กำหนด  ได้แก่ 
๑.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

     ๒.  ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ๓.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ๔.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ๕.  คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

เราต้องช่วยกันคิดว่าแนวทางการดำเนินงานการจัดทำแผนครั้งนี้เรามี
เป้าหมายอย่างไรและจะดำเนินการพัฒนาในด้านไหนบ้าง  ส่วนตัว
กระผมเองมีแนวนโยบายที่อยากจะนำเสนอต่อที่ประชุมดังนี้ 
นโยบายและเป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่ต้องการให้
เกดิขึ้นใน ๑ - ๓ ปีข้างหน้า  ประกอบด้วย 

          *   กระบวนงาน 



          *   อัตรากำลัง/ทรัพยากรบุคคล 
          *   พัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
          *   ผู้รับบริการ/ประชาชน 
          *   ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
ผู้อำนวยการกองคลัง   ก่อนที่เราจะทำแผนนั้นเราต้องมาวิเคราะห์ก่อนว่าปัจจัยที่ทำให้ 

แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์นั้นมีอะไรบ้างโดยวิเคราะห์จากปัจจัย
ภายนอกภายใน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  ขอเสนอปัจจัยภายใน ต้องประกอบด้วย 
     ๑.  ด้านโครงสร้าง(จุดแข็ง) 

-  มีการแบ่งส่วนงานโดยกำหนดอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนและ
ครอบคลุมงานในความรับผิดชอบทุกด้าน 
-  มีการบริหารงานการมีส่วนร่วมของประชาชน ทำให้สามารถแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองตามความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-  มีการประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด 
-  มีการกำกับดูแลการปฏิบัติทุกภารกิจ 
 
 
 
 
ด้านโครงสร้าง (จุดอ่อน) 
-  ลักษณะการทำงานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการ
ทำงานในภาพรวมของ อบต. 
-  ไม่มีการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานในเชิงคุณภาพ 
-  บางภารกจิอยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่จึงไม่สามารถทำได้ 
๒.  ด้านบริการ (จุดแข็ง) 
-  การดำเนินงานของ อบต. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ต้อง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
-  มีการแบ่งงานชัดเจน มีการมอบอำนาจการตัดสินใจตามสายงาน 
-  มีการกำหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 
ด้านบริการ (จุดอ่อน) 
-  การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางการปฏิบัติไม่ขัดเจน 
-  ระเบียบกฎหมายที่กำหนดแนวทางปฏิบัติบางเรื่องทำให้ล่าช้า 
๓.  ด้านบุคลากร (จุดแข็ง) 
-  พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชน
ในพ้ืนที ่



-  พนักงานมีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ
โดยตรง 
-  พนักงานได้รับฝึกอบรมเกี่ยวกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง 
-  มีการกำหนดแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างตามโครงสร้าง 
ด้านบุคลากร (จุดอ่อน) 
-  จำนวนพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างมีไม่เพียงพอ 
-  พนักงานจ้างไม่ได้รับการอบรมอย่างทั่วถึงเนื่องจากงบประมาณ
จำกัด 
๔.  ด้านงบประมาณ (จุดแข็ง) 

     -  มีความอิสระและคล่องตวัในการบริหารงบประมาณ 
     -  จัดเก็บรายได้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
     -  การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านงบประมาณ (จุดอ่อน) 
-  การจัดทำโครงการบางประเภทมีข้อจำกัดเรื่องกฎหมายและ
ระเบียบ 
-  การจัดทำงบประมาณด้านการลงทุนโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่
สอดคล้องกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  มีอยู่อย่างจำกัดและไม่
เพียงพอ 

 
 
 
หัวหน้าสำนักปลัด   ขอเสนอการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกว่ามีต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัย 

ภายนอก ดังนี้ 
๑.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (อุปสรรค) 
-  ขาดอุปกรณ์สื่อสารที่ทันสมัยครอบคลุมพ้ืน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (โอกาส) 
-  ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว 
๒.  ด้านการเมือง (อุปสรรค) 
-  ภารกิจถ่ายโอนให้ อบต. ไม่ชัดเจน 
-  ภารกิจถ่ายโอนแต่งบประมาณดำเนินการไม่ม ี
ด้านการเมือง (อุปสรรค) 
-  อบต.สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้
ตรงตามความต้องการ 
-  แก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง และอำนาจหน้าที่ให้แก่ท้องถิ่น 



ปลัด อบต. จากการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคและโอกาสในด้าน
ต่าง ๆ ที่ทุกท่านเสนอมานั้น เราต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาว่าจะ
ทำในด้านใดบ้าง ผมขอเสนอประเด็นยุทธศาสตร์ก ารบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงาน
เป็นทีม และมีการบูรณาการรว่มกัน 
๒.   มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความ
จำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
๓.   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ ไม่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
๔.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 
๕.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
๖.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
๗.   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

นายก อบต.ดงชน   ทีน่ำเสนอมาข้างต้นที่ประชุมเห็นด้วยหรือไม่ 
ที่ประชุม    เห็นด้วย 
 
 
 
 
 
 
นายก อบต.ดงชน เมื่อที่ประชุมเห็นด้วยแล้งเป็นอันว่า เราได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการ

จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลก็ขอให้เลขานุการไป
ดำเนินการจัดทำร่างแผนตามที่ได้ประชุมในวันนี้  เมื่อจัดทำแล้วเสร็จ
ให้เสนอตามขั้นตอนเพ่ือตรวจสอบรายละเอียดและความถูกต้อง
ก่อนที่จะนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลต่อไป 

นักจัดการงานทั่วไป รับทราบและถือปฏิบัติ 
เลขานุการ 
ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องอ่ืน ๆ 
 - ไม่มี – 



 
ปิดประชุมเวลา   ๑๕.๐๐  น. 
 

 (ลงชื่อ)     นฤมล  พรมไพสน     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
(นางสาวนฤมล  พรมไพสน) 

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
 

(ลงชื่อ)      บัวไล  วงค์เครือสอน     ผู้รับรองรายงานการประชุม 
(นายบัวไล  วงค์เครือสอน) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
 

  
 

      
 


