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คำนำ 
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชนนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง  ได้เรียนรู้ระเบียบแบบแผน 
กฎหมาย  หนังสือสั่งการของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองที่ดี โดยได้
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วน
ตำบลดงชนให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ บทนำ 
หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ต้องปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งกระบวนการฝึกอบรม
เป็นกระบวนการหนึ่งที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างดีขึ้น  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญที่
จะนำพาองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ไปสู่วิสัยทัศน์ เป้าหมายตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด 

สำนักงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาได้อย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานเดียวกัน อันจะส่งผล
ให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพและคุณธรรมอย่างแท้จริง 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่  ๓ เรื่อง การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

แผนพัฒนาท้องถิ่น  ๕  ปี (๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์  กำหนดให้ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงชนให้มีคุณภาพ  ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การ
ให้บริการประชาชนตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างทันท่วงที 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล  ๓  ปี รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบ
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 

 

 

******************************* 

 
 
 



 ๒ 

ส่วนที่  ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑  เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาในด้าน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.๒  เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 
  ๒.๓  เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  พนักงานจ้างทุกคน  สามารถปฏิบัติราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

เป้าหมายการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  
และพนักงานจ้าง  ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด  หรือหลักสูตรที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้น  ภายในระยะ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ให้ครบทุกตำแหน่ง 
  ๑. พนักงานส่วนตำบล  ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร  หลักสูตรโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อน
และหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลดงชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม   

๒. พนักงานส่วนตำบล ประเภทวิชาการ  และประเภททั่วไป  และพนักงานครูสายงานการสอน 
จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  ๑ หลักสูตร  หลักสูตรโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และ
ต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
องค์การบริหารส่วนตำบลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

๓. พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  ๑ หลักสูตร  หลักสูตรโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดำเนินการเอง  และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้
กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓ 

ส่วนที่  ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน   

 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชนให้มีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม มุ่งสู่ความสำเร็จในหน้าที่ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน” 

๑. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๒. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
๔. เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจ้าหน้าที่ 

๑. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๒. การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
๔. การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 



๔ 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
ยุทธศาสตร์ที ่๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
  กลยุทธ์ 
  ๑.๑ พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ พัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 
  ๒.๑ สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  ๒.๒ รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่แต่ละส่วนราชการที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมา 

      แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  ๓.๑ เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  ๓.๒ เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการทำผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ 
                    บุคลากร 
  กลยุทธ์ 
  ๔.๑ พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 

๔.๒ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการให้บุคลากรมี  
      ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคลที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ ๑  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ 
  มิติที่ ๒  ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ ๔  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

มิติที ่๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  เป็นมิติที่จะทำให้ส่วนราชการทราบว่ามีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐานดังต่อไปนี้หรือไม่ ดังนี้ 

(๑ ) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้กรมฯ บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ เพียงใด 
 



๕ 

(๒) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคน
มีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลด
ช่องว่างดังกล่าวหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

(๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด 
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด 

มิติที ่๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง กิจกรรมและกระบวน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  มีลักษณะดังต่อไปนี้หรือไม่ เพียงใด 

(๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลาหรือไม่ เพียงใด 

(๒) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริงหรือไม่ เพียงใด 

(๓) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  ตลอดจนความคุ้มค่า
หรือไม ่เพียงใด 

(๔) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการหรือไม่ เพียงใด 

มิติที ่๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ) หมายถึง  นโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ หรือไม่ เพียงใด 

(๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด  

(๒) ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อนโยบาย  แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด 

(๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้  เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ
หรือไม่ เพียงใด 

(๔) มีระบบการบริหารผลงาน   ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบ
หรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด  
นอกจากนี้  ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด  
 



๖ 

มิติที ่๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการ  
(๑) มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชนหรือไม่ เพียงใด 

(๒) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งนี้จะต้อง
กำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด  

มิติที ่๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  หมายถึง การที่ส่วนราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
ดังนี้ 

(๑) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัวหรือไม่ เพียงใด 

(๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด 
  มิติการประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง  ๕  มิติ  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้
ส่วนราชการในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

ส่วนที่  ๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis)  ใช้หลักวิเคราะห์แบบ SWOT   ซ่ึงเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้  
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเตมิ 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่ มีความตระหนักในหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่ งจูงใจและ
ขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 



๗ 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีกถ่ินทีอ่ยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒. มีความก้าวหน้าวงแคบ 
๓. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามรถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงาน
สามารถตอบสนองนโยบายได้ดี 
๖.มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ เช่น 
ทางด้านสาธารณสุข 
๔. การพัฒนามีปัญหาบางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ
หรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร นักวิชาการสาธารณสุข 
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่เพียงพอ 
๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ สำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติไม่ครบถ้วน 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนมีความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ คนสนิท ในชุมชน การดำเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้องคนสนิท 
๒. ขาดบุคลากรมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ทีมี่
จำกัดทำใหต้้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 



๘ 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
  การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนต้องมีความสัมพันธ์กนัเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการมหีน้าที่วางแผนอัตรากำลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย  และการประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง  การพิจารณาความดีความชอบ  การต่อสัญญาจ้าง  โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหาส่วนตำบลดงชนที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

สั่งการ/วางแผน/วินัจฉัย 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน  
ควบคุม กำกบัดูแล 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบแล้วรายงาน นายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
ในงานที่ปฏิบัติ 

ทำงานตามคำสั่ง ฝึกฝนพัฒนา
ด้วยตนเอง ตามยุทธศาสตร์ได้ 

ประเมินผล 

คณะกรรมการ 
วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายก อบต. 
สั่งการ ติดตามตรวจสอบให้
ความเป็นธรรม 
 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน 
ควบคุม กำกับดูแลสนับสนุน 
ส่งเสริม/สนับสนุนให้ความเป็น
ธรรม ควบคุมตราวจสอบ 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานที่ทำ 

ทำงานเป็นทีม ฝึกฝนพัฒนา
ตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้ 



๙ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่างๆ  จากผู้บริหาร  บุคลากร  รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธ
กิจ  การพัฒนาบคลากรใหม่  เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และเพ่ือสื่อสารการให้
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

ส่วนที่  ๕  หลักสูตรการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา ประกอบกด้วย 
ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

๑ ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ สำคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

๒ การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

๓ ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่ละ
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

๔ ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๕ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น  
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภทตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 

 



๑๐ 

ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาและงบประมาณในการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
กำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ  โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(๑) วิธีดำเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ

เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
๑.๒ การฝึกอบรมและสัมมนา อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน หรือ

โดยสำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

๑.๓  การสอบงาน การให้คำปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืน
ด้วยวิธีที่เหมาะสม  โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑.๔  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  หรือโดย
สำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(๒) แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  

นอกจากมีวิธีดำเนินการตามข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางไว้  ๓  แนวทาง ดังนี้ 
๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน ดำเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการ

โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงชนจัดส่งพนักงานส่วนตำบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
๒.๓ หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน เป็นผู้ดำเนินการ  
(๓) ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
 ๓.๑ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
 ๓.๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 ๓.๓ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 (4) งบประมาณ 
     เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 
 

                     

 
 



๑๑ 

ส่วนที่  ๗  การติดตามและประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน   เป็นประธาน 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน   เป็นกรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการทุกคน  เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.     เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนเป็นประจำทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลใหน้ายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชนรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว  ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู  พนักงานจ้าง ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ดำเนินการ จะประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ในแต่ละครั้งเป็น ๒ ระยะ คือ 

 (๑) ระยะก่อนดำเนินการ โดยประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

 (๒) ระยะหลังการดำเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัด
ความรู้ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วนำมาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่าผลคะแนน
แตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไรบ้าง 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่  ภายหลังจากการกลับจากทัศนศึกษาดู
งานจะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ
เทศบาลได้รับทราบ เพ่ือนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  ให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชนชนต่อไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน จะนำผลการประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการกำหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

  
 

           ตำแหน่งประเภททั่วไปและ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

   
 

          พนกังานสว่นตำบลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลตำแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานส่วนตำบลตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จรยิธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

 
 
 
 
 



 
๑๒ 

 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลดงชนองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

  
 

           ตำแหน่งประเภททั่วไปและ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

   
 

          พนกังานสว่นตำบลทุก
ประเภทตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
  พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุก
ประเภทตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลตำแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานสว่นตำบลตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จรยิธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุก
ประเภทตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

 
 

 



 
๑๓ 

 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

  
 

           ตำแหน่งประเภททั่วไปและ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

   
 

          พนกังานสว่นตำบลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลตำแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานสว่นตำบลตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จรยิธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

อบต. ดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 พนกังานจ้าง 

 
 

 


