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คำนำ 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง  ได้เรียนรู้ระเบียบแบบแผน กฎหมาย  หนังสือสั่งการของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลดงชนให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนต่อไป 
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สารบัญ 
                   
            หน้า 
ส่วนที่  ๑  หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑  หลักการและเหตุผล        ๑-๒ 
  ๑.๒  วัตถุประสงค์        ๒ 
  ๑.๓  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร   ๒-๓ 
ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
  ๒.๑  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    ๔-๕ 
  ๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงชนจะดำเนินการ ๖ 
  ๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร     ๗ 
  ๒.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม       ๘-๙ 
  ๒.๕  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   ๑๐ 
  ๒.๖  อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน     ๑๑-๑๒ 
  ๒.๗  การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร    ๑๓ 
  ๒.๘  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๓ 

       ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
  ๒.๙  โครงสร้างอายุของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๓ 
  ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ปี    ๑๓ 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรการพัฒนา 
  ๓.๑  เป้าหมายของการพัฒนา                                                                    ๑๔
  
  ๓.๒  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   ๑๔ 
  ๓.๓  วธิีการพัฒนาบุคลากกรขององค์การบริหารส่วนตำบล    ๑๕-๑๖ 
  ๓.๔  การพัฒนาคุณบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล    ๑๗
  ๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ๑๗ 
                          และพนักงานจ้าง  
  ๓.๖  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  ๑๘-๑๙ 
ส่วนที่  ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ๔.๑  วสิัยทัศน์ (Vision)        ๒๐ 
  ๔.๒  พนัธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)    ๒๐ 
  ๔.๓  ค่านิยม         ๒๐ 
  ๔.๔  เป้าประสงค์        ๒๐ 



  ๔.๕  ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      ๒๐-๒๕ 
ส่วนที่  ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 ๕.๑  ความรับผิดชอบ        ๒๖ 
 ๕.๒  การติตตามและประเมินผล       ๒๖ 
 ๕.๓  บทสรุป         ๒๗

        
๑ 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ต้องปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งกระบวนการฝึกอบรม
เป็นกระบวนการหนึ่งที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างดีขึ้น  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญ
ที่จะนำพาองค์กร  ไปสู่วิสัยทัศน์ เป้าหมายตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด  โดยให้มีเนื้อหาสาระที่
เกี่ยวข้องกับระเบียบ  กฎหมาย  ยุทธศาสตร์ชาติ  และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
จำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  ขึ้น  เช่น 
  ๑)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา  ๒๕๘  ข(๔)  ได้กำหนดว่า  “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต  
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว   มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓)  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องบถิ่น  หมวดที่  ๑๒  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด  และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูน



ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  นั้น 

 
๒ 

  ๔)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ  ต้องมี ความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การ
ปรับเปลี่ยน วิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนา
องค์กรซึ่งนำไปสู้แนวความคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  อำเภอเมือง
สกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒  วัตถุประสงค ์
  ๑)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามที่  ก.อบต. กำหนด 
  ๒)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงชน  มีกรอบความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  ๓)  เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง  มีการบริหารการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔)  เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง  มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.๓  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลการ 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 



  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน กำหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ  โดยใช้วิธีการดังนี้ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุเข้ารับ 
ราชการ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม ่
 
 
 
 

๓ 
๑.๒ การฝึกอบรมและสัมมนา อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน หรือโดย 

สำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

          ๑.๓  การสอนงาน การให้คำปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่
เหมาะสม  โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

          ๑.๔  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  หรือโดยสำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
แนวทางการดำเนินการ 
                      การดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการได้กำหนดแนวทางไว้  ๓  แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน ดำเนินการเอง 
           ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  จัดส่งพนักงานส่วนตำบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
           ๒.๓ หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน เป็นผู้ดำเนินการ  
ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

๓.๑ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
 ๓.๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

๓.๓ ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 
งบประมาณ 

เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 
เป้าหมายการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  
และพนักงานจ้าง  ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด  หรือหลักสูตรที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น  ภายในระยะ
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ให้ครบทุกตำแหน่ง 



  ๑. พนักงานส่วนตำบล  ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร  หลักสูตรโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อน
และหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลดงชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม   

 
 
 
 
 

๔ 
๒. พนักงานส่วนตำบล ประเภทวิชาการ  และประเภททั่วไป  และพนักงานครูสายงานการสอน 

จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  ๑ หลักสูตร  หลักสูตรโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และ
ต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๓. พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  ๑ หลักสูตร  หลักสูตรโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง  และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการ
พัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่น
ของ อบต. ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่  ๖)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   ดังนี้ 
            ๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓)) 



(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 
๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗  (๖)) 
(๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
(๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ          

 (มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
      ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

 (มาตรา ๑๖(๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา๑๖(๑๙)) 

๓)   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
        มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(๕)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
(๖)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา   

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    (มาตรา ๑๖(๓๐)) 
๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  

                            มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา (๖๘(๗)) 
(๓)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา ๖๘(๕)) 



(๔)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
(๕)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  ๑๖  (๘) ) 

 
 
 
 
 
 
 

๖ 
๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล  

 ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๒)  คุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗(๗)) 
(๓)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา  ๑๖(๒๗) ) 

๖)   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
        มีภารกิจที่  เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
      ท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา  (มาตรา ๑๖(๑๔)) 

๗)   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา  ๑๖ (๑)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ    

 บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  กิจการอืน่ใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ   

 ประกาศกำหนด  (มาตรา  ๑๖ (๓๑) ) 
ภารกิจทั้ง  ๗   ด้าน    ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะ 

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของ
รฐับาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 



๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
 ภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตาม  ข้อ  ๕  จำนวน  ๗  ภารกิจ  นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง 

ที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  โดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลดงชน   มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 
         ๑)  ภารกิจหลัก 

(๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(๔)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๕)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(๖)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(๗)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒)  ภารกิจรอง 

     (๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
             (๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

          (๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  จากการสำรวจความต้องการการพัฒนาของบุคลากร  เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ
ของบุคลการในการในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลการ  เรียงลำดับความ
ต้องการของบุคลากร  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนา 
ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

๑ ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ สำคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

๒ การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ



ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
๓ ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่ละ

ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 
๔ ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการ

บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๕ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

 
 

๘ 
กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น 
    - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภทตำแหน่งประเภทวิชาการ และท่ัวไป  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

๒.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
          นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล - การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

และภายนอก (Swot) ตลอดจนการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรด้วยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
กําหนดเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ อันมีลักษณะเป็นเงิน  รางวัลประจำปี  สําหรับพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ อปท. กําหนดให้มีการวิเคราะห์ปัจจัย  ภายใน และภายนอก (Swot) 
ตลอดจนการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์กร  ดังนั้น งานบริหารงานบุคคล   จึงเสนอผลการวิเคราะห์
ดังกล่าวให้ผู้บริหาร นําไปเป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ ขอบเขตการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT 
Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร หรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็ง



และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจาก
ปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ 
เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่  หลงทาง   นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน  ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา คือ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก     
 
 
 
 
 
 
 

๙ 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
๑. ด้านการบริหาร 
    ๑.๑  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการชัดเจนครอบคลุม
อำนาจหน้าที่ตามภารกิจ 
    ๑.๒  มีการแบ่งงาน/มอบหมายงานอย่างชัดเจน 
    ๑.๓  ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถกำหนดนโยบายได้ภายใต้
กรอบของกฎหมาย 
    ๑.๔  มีการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
    ๑.๕  มีการกำกับดูแลจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
    ๑.๖  มีส่วนราชการหลายส่วนในพื้นที่ 
    ๑.๗  มีวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 
 

๑. ด้านการบริหาร 
    ๑.๑  งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติงาน 
    ๑.๒  บุคลากรไม่เพียงพอตามโครงสร้างส่วนราชการ
เนื่องจากจำกัดด้วยงบประมาณ 

๒.  ด้านระเบียบ/กฎหมาย/ อำนาจหน้าที่ 
     ๒.๑  มีนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง 
     ๒.๒  มีขอบเขต อำนาจหน้าที่รับผิดชอบไม่เต็มพื้นที่ 
     ๒.๓  การถ่ายโอนภารกิจมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมากตาม
แผนการกระจายอำนาจฯ 
     ๒.๔  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรูปแบบพิเศษเต็มรูปแบบ 

๒.  ด้านระเบียบ/กฎหมาย/ อำนาจหน้าที่ 
     ๒.๑  มีถนนหลายสายในพื้นที่ที่ เป็นทรัพย์สินของ
หน่วยงานอื่น ซ่ึงเม่ือมีปัญหาเกิดขึ้นกับถนนได้รับการแก้ไข
ล่าช้า 
     ๒.๒  การถ่ายโอนภารกิจขาดการกำกับดูแลจาก
หน่วยงานจากต้นสังกัด  ถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่ถ่ายโอน
งบประมาณ 
     ๒.๓  มีส่วนราชการหลายส่วนในพื้นที่มีอำนาจหน้าที่
ทับซ้อนกัน ทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 
      ๒ .๔   ระเบี ยบ ยังขาดความชัดเจน มักถูกหน่ วย
ตรวจสอบทักท้วงอยู่เสมอ 
      ๒.๕  การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจาก
ส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังคงอยู่ภายใต้การกำกับควบคุมดูแล



จากส่วนภูมิภาค 
       ๒.๖  กฎหมายบางฉบับล้าสมัยและมีช่องโหว่ ไม่เอ้ือ
ต่อการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.  ด้านบุคลากร 
     ๓.๑  สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจ
และงบประมาณ 
     ๓.๒  บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ ทำให้
เข้าใจวัฒนธรรมและปัญหาของท้องถิ่น 
     ๓.๓  บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการประชุม
ฝึกอบรมและศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๓.  ด้านบุคลากร 
     ๓.๑  บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
     ๓.๒  ลักษณะการทำงานมุ่งที่ผลงานของแต่ละ
ส่วนงานมากกว่าการทำงานในภาพรวมของ อบต. 
     ๓.๓  บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาศักยภาพ
และขาดทักษะประสบการณ์ไม่เรียนรู้งานเพ่ิมเติม 
     ๓.๔  บุคลากรขาดแนวคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่โดยความเคยชินตาม
รุ่นก่อนที่ปฏิบัติมา 
 

๔.  ด้านงบประมาณ 
     ๔.๑  มีรายได้จากการจัดเก็บภาษีเป็นของตนเองทำให้มี
อิสระและเกิดความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 
     ๔.๒  ได้รับงบประมาณจากการจัดสรรจากส่วนกลาง 

๔.  ด้านงบประมาณ 
     ๔.๑  การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางยงัไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิน่ 
     ๔.๒  งบประมาณจำนวนมากใช้ในการพัฒนาดา้น
โครงสร้างพืน้ฐาน ทำให้ด้านอ่ืนๆ ขาดการพัฒนา 
     ๔.๓  รายได้ที่ อบต.จัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจากเป็น
ตำบลขนาดเล็ก และห่างไกลตัวเมืองไม่มีสภาพคล่องทาง
เศรษฐกิจ 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportnities) อุปสรรค (Threats) 

๑.  นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.  องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

๑.  การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒.  ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓.  ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ



๓.  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทำให้
ได้รับข้อมูลข่างสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 
๔.  ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
๕.  รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๔.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕.  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลาง ไม่ได้ถ่าย
โอนบุคลากรและงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

๑๑ 

๒.๖  กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
กรอบอตัรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 

     อัตรา 
     กำลัง 

     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด อบต. (๐๑)         

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑     

นิติกรชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถยนต์บรรทุกน้ำ) (ภารกิจ) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง (๐๔)         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชีชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชีชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         

พนักงานจดมาตรวดัน้ำ (ทั่วไป)  
คนงาน (ท่ัวไป) 

๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

กองช่าง (๐๕)         

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธาชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธาอาวุโส ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 

 

๐ ๑ ๑ ๑ +๑     - - กำหนด 
ตำแหน่งเพ่ิม 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 

     อัตรา 
     กำลัง 

     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  

พนักงานผลิตน้ำประปา (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

กองช่าง (๐๕) (ต่อ)         

พนักงานจ้าง         

พนักงานสูบน้ำ (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ -       - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๐ ๑ ๑ ๑ +๑     - - กำหนด 
ตำแหน่งเพ่ิม 

คร ู ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)         

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๐ ๑ ๑ ๑ +๑     - - กำหนด 
ตำแหน่งเพ่ิม 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔๐ ๔๓ ๔๓ ๔๓ +๓ - -                                                              



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 

๒.๗  การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล   ๒ ๑๒ ๘  ๒๒ 
พนักงานครู    ๑ ๒  ๓ 
พนักงานจ้าง  ๒ ๔ ๗   ๑๓ 

รวม  ๒ ๖ ๒๐ ๑๐  ๓๘ 
 

๒.๘  สายงานของพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑)  นักบริหารงานท้องถิ่น ๑)  นักบริหารงานท่ัวไป 
๒)  นักบริหารงานคลัง 
๓)  นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

๑)  นักทรัพยากรบุคคล 
๒)  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
๓)  นักวิชาการเงินและบัญช ี
๔)  นิติกร 
๕)  วิศวกรโยธา 
๖)  นักวิชาการศึกษา 
๗ )  นั กวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
๘)  นักพัฒนาชุมชน 

๑)  เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๓)  เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
๔)  เจ้าพนักงานพัสด ุ
๕)  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๖)  เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
๗)  นายช่างโยธา 

๒.๙  โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงชน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน 



น้อยกว่าหรือ

เท่ากับ ๒๔ 
๒๕ - ๒๙ ๓๐ - ๓๔ ๓๕ - ๓๙ ๔๐ - ๔๔ ๔๕ - ๔๙ ๕๐ - ๕๔ มากกว่า ๕๔ 

บริหารท้องถิ่น      ๑ ๑  ๒ 
อำนวยการ      ๓ ๒  ๕ 
วิชาการ     ๓ ๒ ๓  ๘ 
ท่ัวไป   ๑  ๔ ๑ ๑  ๗ 
พนักงานครู      ๑  ๑ ๓ 
พนักงานจ้าง  ๑ ๑ ๒ ๔ ๓  ๒ ๑๓ 

รวม  ๑ ๒ ๒ ๑๑ ๑๒ ๗ ๓ ๓๘ 

๒.๑๐  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ปี 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ คร ู  ๑  ๑ 

รวม  ๑  ๑ 
 

๑๔ 

ส่วนที่  ๓  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
๓.๑  กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป 
  ๑.  พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น 
    - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภทตำแหน่งประเภทวิชาการ และท่ัวไป  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

๓.๒  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนา ประกอบกด้วย 
ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

๑ ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 



กฎ กฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล  ผู้บริหาร สถานที่  
โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

๒ การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรบัผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๓ ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแตล่ะตำแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่ง
หนึ่งตำแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

๔ ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ 
การประสานงาน เป็นต้น 

๕ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 
 

๑๕ 

๓.๓  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
  ๑)  การปฐมนิเทศ   สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการ
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้าง
ส่วนราชการ  ผู้บริหาร  วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  
สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  ๒)  การฝึกอบรม   การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน  รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผล
ให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคามสารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  ๓)  การศึกษาดูงาน   การดูงาน คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้ง
ปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  เพ่ือ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ และประสบการณ์  ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ 
ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กร  เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วีการปฏิบัติงานและ
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  ๔)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   การประชุม (Meeting)  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  หรือการสัมมนา (Seminar)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้น



การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข
ปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และกำหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำคามเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  นั้น ๆ 
  ๕)  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม    
       ๑)  การสอนงาน  ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  
เป็นวิธีให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะ และทัศนคติ ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลกรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

๑๖ 
        ๒)  การฝึกปฏิบัติงาน  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ  สถานที่จริงเป็นการ
ให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติการในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ  
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงาน   ใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกฝึกบุคลากรขณะที่ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือปละระเบียบการปฏิบัติงาน  ทำให้
เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
         ๓)  การเป็นพ่ีเลี้ยง   การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  วิธีนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง  และผู้รับ
คำแนะนำ  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้ผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการไม่มากนัก  ลักษณะสำคัญของการ
เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ
ช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากร
เพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นร่วมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
         ๔)  การให้คำปรึกษาแนะนำ   การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลกากร  ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น



ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
          ๕)  การหมุนเวียนงาน  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  ที่เน้นการสลับสับเปลี่ยนงานใน
แนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงาหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดขึ้นได้ทั้งการ
เปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
          ๖)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงชนที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
          ๗)  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
   
   

๑๗ 

๓.๔   การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  
ดังนี ้
  ๑)  ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ  และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  ๒)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล    มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน  การสื่อ
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
  ๓)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 
  ๔)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  ในเรื่ องการ
วางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  
ทักษะการสื่อสาร  การตัดสินใจ 
  ๕)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

๓.๕   ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
        ดงชน 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  



เพื่อให้พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
๑. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน จะพึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความซื่อสัตว์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
           ๒. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใสพร้อมให้

ตรวจสอบ 
           ๓. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มี

อัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
            ๔.  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่าง
คุ้มค่า 

           ๕.  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงพัฒนาทักษะความรู้  ความสามารถ  ของตนเอง
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

            ๖. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงสร้างประโยชน์ให้ประชาชนและประเทศชาติ
รวมทั้งให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน 

            ๗.  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงบริหารงานด้วยความรับผิดชอบและเป็นที่พึ่ง
ของประชาชน 

            ๘.  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงเป็นบุคคลที่เข้มแข็ง ทนต่ออุปสรรค   กล้าหาญ 
ต่อสู้เพื่อคุณธรรม  มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี 

            ๙.  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  จะพึงเป็นบุคคลทันสมัย ทันโลก ทันเหตุการณ์ และมี
วัฒนธรรมที่มุ่งความเป็นเลิศของงาน 

 

๑๘ 

ส่วนที่  ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

๔.๑  วิสัยทัศน์ (vision) 
“มุ่งพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชนให้มีประสิทธิภาพ   เสริมสร้างคุณธรรมและ 

จริยธรรม มุ่งสู่ความสำเร็จในหน้าที่ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน” 

๔.๒  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (mission) 
  ๑. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๒. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
๔. เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจ้าหน้าที่ 

๔.๓  ค่านิยม 
  “ โครงสร้างพื้นฐานก้าวหน้า  การศึกษานำร่อง  ปกป้องชาวประชา  พัฒนาสิ่งแวดล้อม” 
๔.๔  เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
ประจำปงีบประมาณ  ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ๑)  บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 



  ๒)  องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๓)  บุคลกรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔)  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และ
มีความสุขในการทำงาน 
  ๕)  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหนดยุทธศาสตร์กรพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  ๓  ปี   
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและ
ความสุขของบุคลากร 
   
 
 
 

๑๙ 

ส่วนที่  ๕  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑  ความรับผิดชอบ 
  ๑.  บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาและพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนอง 
  ๒.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง  ดูแลและให้คำแนะนำที่เกี่ยวกับการทำงาน  และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓.  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชนทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  
ประกอบด้วย 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน   เป็นประธานกรรมการ 



๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน   เป็นกรรมการ 
๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  เป็นกรรมการ 
๔.  ผู้อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการทุกคน  เป็นกรรมการ 
๕.  หัวหน้าสำนักปลัด        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๖.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒  การติดตามและประเมินผล  
  ๑.  กำหนดให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน ๗ วันทำ
การนับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
ดงชน 
  ๒.  ให้ผู้บังคับบัญหาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนหลังการพัฒนา  ตามข้อ  ๑ 
  ๓.  นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔.  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

๒๐ 
  ๕.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ  ๘๐) 
  ๖.  กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 
  ๗.  กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           
(e-Learning) อย่างน้อย  ๑  วิชาต่อปี 
  ๘.  ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ๓  ปี (ระดับ  ๕) 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชนเป็นประจำทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงชนรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว  ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู  พนักงานจ้าง ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ดำเนินการ จะประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ในแต่ละครั้งเป็น ๒ ระยะ คือ 

 (๑) ระยะก่อนดำเนินการ โดยประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

 (๒) ระยะหลังการดำเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัด
ความรู้ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วนำมาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่าผลคะแนน
แตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไรบ้าง 



ในกรณีโครงการที่มีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่  ภายหลังจากการกลับจากทัศนศึกษาดู
งานจะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงชนได้รับทราบ เพ่ือนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงชน  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชนชนต่อไป 

๕.๓  บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  

สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจ
บางประการที่ไม่มความจำเป็นอาจต้องทำงานยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์กรปกครองต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๖  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลกัสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงชน  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  โดยใช้ข้อมูลปัจจุบันเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตาม     
สายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล  ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ นายสมพงษ์  คนยืน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒๘ ปี - เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น     
๒ นางสาวกันสารา  จันทรังษี รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๔ เดือน นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น     
 สำนักปลัด (๐๑)          

๓ จ.อ.ยุทธนา  สายธรรม หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒๗ ปี ๔ เดือน นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น     

๔ นางสาวชลธิชา  ยะไชยศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๒ เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     
๕ นางสาวนฤมล  พรมไพสน นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๑ เดือน -  +๑   
๖ นายสรศักดิ์  ทอนฮามแก้ว นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต ๑๗ ปี ๑๐ เดือน นิติกร     
๗ จ.ส.อ.เกียรตินันท์  มะปรางก่ำ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ปวส.เทคนิคยานยนต์ ๑๙ ปี ๙ เดือน - +๑    
๘ นายขจรยศ  คำสวัสด์ิ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.เทคโนโลยีโทรคมนาคม  ๕  ปี ๖  เดือน -  +๑   
๙ นายภาณุวัฒน์  ภูสีฤทธิ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. แพทย์แผนไทย  ๓  ปี  ๘ เดือน เจ้าพนักงานสาธารณสุข     
 กองคลัง (๐๔)          

๑๐ นางสาวยุวภา  วงค์ประชา ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒๖ ปี ๑๑ เดือน นักบริหารงานคลังระดับต้น     

๑๑ นางเหรียญทอง  วงค์จันดี นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑๙ ปี  -  เดือน นักวิชาการเงินและบัญชี     
๑๒ นางนันทรัตน์  อุดร เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๗ ปี ๔ เดือน เจ้าพนักงานพัสดุ     
๑๓ นางสาวพรนภัส  เถาว์ประสาท เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. รัฐศาตรบณฑิต ๑๗ ปี ๘ เดือน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     
๑๔ นางสาวธัญวรัตม์  ดาบพิมพ์ศรี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๓ ปี  ๖ เดือน -   +๑  

 กองช่าง (๐๕)          
๑๕ นายศักดา  ไชยตะมาตย์ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต ๒๗ ปี ๕ เดือน นักบริหารงานช่างระดับต้น     

๑๖ นายธัญญะ  ศรีมงคล วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ๑๗ ปี ๘ เดือน วิศวกรโยธา     
๑๗ นายพิทักษ์  ล้านแก้ว นายช่างโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑๗ ปี ๑ เดือน นายช่างโยธา     



 
ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษาฯ (๐๘)          

๑๘ นางสาวะรี  บุนนาค ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๑๙ ปี ๒ เดือน นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น     

๑๙ นายสุนทร  จันทร์มณี นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๕ ปี ๖ เดือน - +๑    
 กองสวัสดิการสังคม (๑๑)          

๒๐ นางสุพัตรา  ปิยะนันท์ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๕ ปี ๖ เดือน นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
ระดับต้น 

    

๒๑ นายสิทธิศักดิ์  ยะตะโคตร นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑๖ ปี ๘ เดือน นักพัฒนาชุมชน     
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)          

๒๒ นายศักดิ์สิทธิ์  วงษ์สิรภัค นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบํณฑิต ๑๙ ปี ๒ เดือน นักวิชาการตรวจสอบภายใน     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
   

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

พนักงานส่วนตำบลทุก
ระดับมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

อบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
ห ลั ก สู ต ร เจ้ า พ นั ก ง า น
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
ห ลั ก สู ต ร เจ้ า พ นั ก ง า น
สาธารณสุข 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามแผน  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ ๒ ๑ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๒ ๒ ๑ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐   
 

 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ในอ งค์ ก ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร ห ลั ก สู ต รที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 

- โค ร งก า ร เรี ย น รู้ ด้ า น
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ( e-
Learning) 

บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ
ตำแหน่งเข้ารับการ
อบรม ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้าน
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิ เล็ กท รอนิ ก ส์ (e-
Learning) เ ป็ น ไ ป
ตามแผน  
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๘ 
 
 
 
 
 
 

๓๘ 

๓๘ 
 
 
 
 
 
 

๓๘ 

๓๘ 
 
 
 
 
 
 

๓๘ 

๑๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

- 

๑๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

- 

๑๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

- 

- การฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นหรือ
สถาบันการ 

ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

รวม ๓๘ ๓๘ ๓๘ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐   
 

 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

- โครงการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ดงชน 
ประจำปี  โดยสอดแทรก
เนื้ อหาเกี่ ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม 
 
- จัดกิจกรรมการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรของ อบต.
ด งชน  เข้ า รั บ ก าร
ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม
โครงการ  (ร้ อยละ 
๑๐๐) 
 
ร้อยละของบุคลากร
ที่ ป ร ะก าส เจ ต น า
รม ณ์ แ ล ะ เข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก รรม  (ร้ อ ยล ะ 
๑๐๐) 
 

๓๘ 
 
 
 
 
 

๖๒ 

๓๘ 
 
 
 
 
 

๖๒ 

๓๘ 
 
 
 
 
 

๖๒ 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
- 

เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
 
 
 

การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ดงชน 
 
 
 
 
 

อบต.ดงชน 

รวม ๒ ๒ ๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   
 

 
 
 
 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนาธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคี ในการ
องค์กร 

- จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ 
กีฬาภายในของผู้บริหาร
สมาชิกสภา และบุคลากร 
อบต.ดงชน 

บุคลากรของ อบต.
ด งชน  เข้ า รั บ ก าร
ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม
โครงการ  (ร้ อยละ 
๑๐๐) 

๖๒ ๖๒ ๖๒ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ การฝึกปฏิบัติ อบต.ดงชน 

รวม ๒ ๒ ๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงชน 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์ จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน ๒ ๒ ๒ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐  
๒ การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๒ ๒ ๒ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐  
๓ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร ๒ ๒ ๒ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  
๔ การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน

และความสุขของบุคลากร 
๑ ๑ ๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  

รวม ๔ ๔ ๔ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐  
 
 
 
  
 
 
 
 

 


